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Wprowadzenie

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2026 r.,
poz. 156) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zobowigzany jest
do sporzadzenia, udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej i przekazania podmiotowi tworzacemu
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Niniejszym raport opracowano na podstawie
sprawozdania finansowego za 2025 rok i sktada sie z trzech podstawowych elementéw:

1. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok;

2. Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026 — 2028 wraz z opisem zatozen;

3. Informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opieraja sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r., poz. 832). Zgodnie z ww.
rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno bazowych, jak i prognozowanym,
przyporzadkowano ocene punktowa.

1. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

Slaskie Centrum Rehabilitacji i Prewencji (SCRiP) to referencyjny, monospecjalistyczny szpital
rehabilitacyjny, ktory od poczatku swojej dziatalnosci wykazuje wysokg elastycznosé, adoptujgc sie do
dynamicznych zmian w obszarze wspétczesnej medycyny naprawczej i prewencyjnej. Centrum od lat
skutecznie odpowiada na wyzwania wynikajgce z aktualnych trendéw demograficznych
i epidemiologicznych.

SCRiP moze poszczyci¢ sie ponad trzydziestoletnim do$wiadczeniem w kompleksowej rehabilitacji
pacjentéw po zawatach serca, zabiegach kardiochirurgicznych, operacjach ortopedycznych oraz urazach.
Nasz osrodek specjalizuje sie réwniez w koordynacji i realizacji projektéw wieloosrodkowych — zaréwno
krajowych, jak i miedzynarodowych — zapewniajgc wysokga jako$¢ swiadczonych ustug oraz innowacyjne
podejscie do procesu terapeutycznego.

Szpital realizuje Swiadczenia zdrowotne w nastepujgcych zakresach:
1. Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie:
a) kardiologii,
b) kardiologii dzieciecej,
c) choréb metabolicznych,
2. Stacjonarnej rehabilitacji leczniczej w zakresie:
a) rehabilitacji kardiologicznej,
b) rehabilitacji ogélnoustrojowe;j.
3. Ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej w zakresie:
a) osrodka dziennego rehabilitacji kardiologicznej,
b) osrodka dziennego rehabilitacji ogdlnoustrojowe;j,



c) lekarskiej ambulatoryjnej opieki rehabilitacyjne;j,
d) fizjoterapii ambulatoryjne;j.
4. Pielegnacji i opieki nad chorymi (opieka catodobowa).
5. Diagnostyki medycznej:
a) badan czynnosciowych,
b) diagnostyki ultradzwiekowej.
6. Opieki psychologicznej.
7. Prewencji i promocji zdrowia.
8. Orzekania o stanie zdrowia i czasowe] niezdolnosci do pracy.
9. Ksztafcenia i szkolenia personelu medycznego.

Rehabilitacje i leczenie prowadzi zesp6t wysoko wykwalifikowanych i doskonale przygotowanych
fachowcéw lekarzy specjalistow, zespot pielegniarski i fizjoterapeutyczny, psychologéw, dietetykow,
majgcych do dyspozycji nowoczesny sprzet diagnostyczny i terapeutyczny.

Gtéwnym celem dziatalnosci Szpitala jest zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych,
majacych zapewni¢ poczucie bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentom oraz uzyskanie silnej pozycji
rynkowej.
SCRiP w 2025 roku realizowato nastepujace $wiadczenia medyczne:
1. W ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia $wiadczenia w zakresie:
a) rehabilitacji leczniczej;
b) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.
2. W ramach kompleksowej opieki specjalistycznej po zawale miesnia sercowego KOS-zawat jako
podwykonawca w zakresie rehabilitacji kardiologiczne;.

Rozliczenia z tytutu realizacji ustug z NFZ w ramach zawartych umoéw na koniec okresu sprawozdawczego
przedstawiajg sie nastepujaco:

1. realizacja umowy wynosi 24.057.147,15 zt
2. nadwykonania poza ryczattem wynoszg 448.884,81 zt — wyptacono 0,00 zt;
3. nadwykonania nielimitowane wynoszg 85.632,16 zt — wyptacono 73.597,33 zt

W ramach realizacji programu kompleksowej opieki po zawale miesnia sercowego (KOS — zawat)
przychody w okresie sprawozdawczym wyniosty:

— 9.041,3 tys. zt w zakresie rehabilitacji kardiologicznej w warunkach stacjonarnych,

— 177,2 tys. zt w zakresie rehabilitacji kardiologicznej w osrodku dziennym.

W 2025 roku kontynuowano realizacje Swiadczen w rozszerzonej bazie lokalowej, wynikajgcej
z przeniesienia Oddziatu Rehabilitacji Narzgdu Ruchu do pomieszczern Wojewddzkiego Centrum Pediatrii
»Kubalonka” w Istebnej, co przyczynia sie do zwiekszenia dostepnosci sSwiadczen oraz poziomu
przychoddéw.

W lipcu 2025 roku Szpital podpisat aneksy do uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia,
zwiekszajgce warto$¢ kontraktdw w zwigzku z ustawowym wzrostem wynagrodzern pracownikéw
medycznych i niemedycznych, co umozliwito realizacje podwyzek wynagrodzen.



W 2025 roku leczono w Szpitalu 2.997 pacjentdéw, z czego 62 % stanowili pacjenci oddziatéw
rehabilitacji kardiologicznej, a 38 % - pacjenci oddziatu rehabilitacji ogélnoustrojowej.
Dobra organizacja pracy oddziatéw oraz efektywne wykorzystanie zasobow przetozyty sie na wysoki
poziom wykorzystania bazy tézkowej — sSredni wskaznik obtozenia tézek w 2025 roku wynidst 91%.

W 2025 roku Szpital kontynuowat dziatania w zakresie racjonalizacji kosztéw oraz dywersyfikacji
zrédet przychodéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyskiwania zewnetrznych srodkdéw finansowych na
realizacje zadan inwestycyjnych.

W okresie sprawozdawczym, zgodnie z planem inwestycyjnym, zrealizowano nastepujgce zadania:

— Dostosowanie pomieszczeri Slgskiego Centrum Rehabilitacji i Prewencji do obowigzujgcych
przepiséw prawa poprzez modernizacje oraz likwidacje barier architektonicznych pokoi tézkowych
dla pacjentéw wraz z dokumentacjg;

— Modernizacja systemu parkingowego;

— Modernizacja dziatu Fizjoterapii (prace projektowe);

— Zakup aparatu do presoterapii i masazu;

— Zakup urzadzenia do elektroterapii PhysioGo wraz z gtowicami;

— Zakup biezni elektrycznej inSPORTline Gardian;

— Zakup rotora recznego konczyn gornych;

— Doposazenie Dziatu Zywienia;

— Centralna eRejestracja wraz z wdrozeniem.

Ponadto, w wyniku pozytywnie rozpatrzonego wniosku, Szpital uzyskat dofinansowanie projektu
grantowego pn. ,Dostepnos$é¢ Plus dla AOS - realizacja 2025-2026", finansowanego w 100% przez
Ministerstwo Zdrowia w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.
Celem projektu jest poprawa dostepnosci swiadczerh ambulatoryjnej opieki specjalistycznej dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami. Catkowita warto$¢ projektu wynosi 588,4 tys. zt. Wktad witasny obejmuje
przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej oraz nadzoér nad realizacjg projektu.

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego na lata 2021-2027 ztozono wniosek pn.
,Fundusze europejskie dla rynku pracy - dziatanie FESL.05.13 Zdrowy pracownik” o wartosci 511,3 tys. zt.
Projekt uzyskat pozytywng ocene, a jego realizacja planowana jest na lata 2026-2027.

Dodatkowo ztozono wniosek o dofinansowanie w ramach Krajowy Plan Odbudowy pn. ,Efektywnosé,
dostepnos¢ i jakos¢ systemu ochrony zdrowia” o wartosci 722,8 tys. zt. Na dzied sporzadzenia
sprawozdania wniosek pozostaje w trakcie oceny.

Szpital pozyskat réwniez dofinansowanie z Powiatowy Urzad Pracy w ramach Krajowy Fundusz
Szkoleniowy w wysokosci 9 368,00 zt, co stanowito 80% kosztow ksztatcenia ustawicznego. Wktad witasny
wynidst 2 342,00 zt. W ramach tego wsparcia przeszkolono 4 fizjoterapeutow.

W zwigzku ze wzrostem kosztédw dziatalnosci oraz wystepujgcymi w latach ubiegtych problemami
w zakresie ptynnosci finansowej, Szpital w 2022 roku pozyskat finansowanie zewnetrzne w formie
pozyczki udzielonej przez Siemens Finanse Sp. z o0.0., reprezentowang przez Europejski Fundusz
Medyczny. Umowa zostata zawarta w czerwcu 2022 roku, a wartos$¢ finansowania wyniosta 1,0 min zt.

Na koniec 2025 roku zobowigzanie z tytutu przedmiotowej pozyczki wynosito 411,8 tys. zt, przy
czym termin jej catkowitej sptaty przypada na dzien 30 wrzesnia 2027 roku.
Pozyskane finansowanie stanowito element dziatan majacych na celu stabilizacje sytuacji finansowej

Szpitala oraz zapewnienie ciggtosci realizacji $wiadczen zdrowotnych.



1.1.

Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Zrédtem danych do analizy ekonomiczno-finansowej byty sprawozdania finansowe za lata 2024 — 2025.

BILANS - AKTYWA

Stan na Stan na
Lp Wyszczegolnienie
31.12.2025r. 31.12.2024 r.
w ztotych w ztotych
1 2 4 5
A. | Aktywa trwate 8.791.964,48 8.072.692,43
I. | Wartosci niematerialne i prawne 99.988,57 2.647,60
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. | Wartos¢ firmy
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 99.988,57 2.647,60
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 8.675.451,91 8.070.044,83
1. | Srodki trwate 8.663.951,91 8.070.044.,83
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 401.941,74 401.941,74
b) .budynkit lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej 6.261.179,37 5.269.182,99
i wodnej
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 407.429,80 644.821,77
d) | srodki transportu 0,00 0,00
e) | inne $rodki trwate 1.593.401,00 1.754.098,33
2. | Srodki trwate w budowie 11.500,00 0,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
lll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych
) Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
" | zaangazowanie w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci
2. | Wartosci niematerialne i prawne
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje
— | inne papiery wartoSciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozo:sta’rych jednos’Fkach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
— | udziaty lub akcje
— | inne papiery wartosciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje
— | inne papiery wartosciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe




V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16.524,00 0,00
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 16.524,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 11.425.811,55 7.225.759,88
l. | Zapasy 234.060,63 197.230,12
1. | Materiaty 234.060,63 197.230,12
2. | Pétprodukty i produkty w toku

3. | Produkty gotowe

4. | Towary

5. | Zaliczki na dostawy

Il. | Naleznosci krotkoterminowe 5.586.773,70 3.701.461,14
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
—| do 12 miesiecy

— | powyzej 12 miesiecy

b) [ inne

5 Nalt-einoéci od p.ozosta.’fych jed!'lostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00

posiada zaangazowanie w kapitale

a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy

— | powyzej 12 miesiecy

b) | inne

3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 5.586.773,70 3.701.461,14
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5.554.327,43 3.666.260,43

—| do 12 miesiecy

5.554.327,43

3.666.260,43

— | powyzej 12 miesiecy

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

z tytutu podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i

c) | inne

32.446,27

35.200,71

d) | dochodzone na drodze sgdowej

lll. | Inwestycje krotkoterminowe

5.582.560,22

3.322.991,62

1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe

5.582.560,22

3.322.991,62

a) | w jednostkach powigzanych

— | udziaty lub akcje

— | inne papiery wartoSciowe

— | udzielone pozyczki

— | inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) | w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

— | udziaty lub akcje

— | inne papiery wartosciowe

— | udzielone pozyczki

— | inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

5.582.560,22

3.322.991,62

— | srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 5.582.560,22 3.322.991,62
— | inne Srodki pieniezne
— | inne aktywa pieniezne

2. | Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 22.417,00 4.077,00

C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. | Udziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem

20.217.776,03

15.298.452,31




BILANS - PASYWA

Stan na Stan na
Lp Wyszczegdlnienie
31.12.2025r. 31.12.2024 r.
w ztotych w ztotych
1 2 4 5
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 7.407.197,85 4.301.738,28
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 3.354.659,78 3.354.659,78

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

947.078,50

nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- | tworzone zgodne z umowg (statutem) spoétki
- | na udziaty (akcje) wtasne
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -1.949.751,13
VI. | Zysk (strata) netto 3.105.459,57 2.896.829,63
VL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 12.810.578,18 10.996.714,03
l. | Rezerwy na zobowigzania 2.913.872,41 2.374.321,28
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 2.897.267,41 2.362.267,28
— | dtugoterminowa 1.797.399,00 1.648.126,00
— | krétkoterminowa 1.099.868,41 714.141,28
3. | Pozostate rezerwy 16.605,00 12.054,00
— | dtugoterminowe 0,00 0,00
— | krotkoterminowe 16.605,00 12.054,00
Il. | Zobowiazania dtugoterminowe 176.470,72 411.764,80
1. | Wobec jednostek powigzanych
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
" | zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 176.470,72 411.764,80
a) | kredyty i pozyczki 176.470,72 411.764,80
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) | inne zobowigzania finansowe
d) | zobowigzania wekslowe
e) | inne
lll. | Zobowiazania krétkoterminowe 4.193.262,11 3.370.837,72
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy
— | powyzej 12 miesiecy
b) | inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych
2. . . . . . 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy
— | powyzej 12 miesiecy
b) | inne
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 4.154.847,89 3.347.241,72




a) | kredyty i pozyczki 235.294,08 235.294,08

b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) | inne zobowigzania finansowe

d) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1.128.955,64 931.877,30

— | do 12 miesiecy 1.128.955,64 931.877,30

— | powyzej 12 miesiecy

e) | zaliczki otrzymane na dostawy

f) | zobowigzania wekslowe

2) z tytutu podatkéw,. cet, ubezpie’czer'\ sp.ofecznych i 1.429.827.17 1.166.284,20
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) | z tytutu wynagrodzen 1.235.139,41 919.188,17

i) | inne 125.631,59 94.597,97

4. | Fundusze specjalne 38.414,22 23.596,00

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe

5.526.972,94

4.839.790,23

1. | Ujemna wartos¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

5.526.972,94

4.839.790,23

— | dtugoterminowe

4.660.108,86

4.004.991,51

— | krétkoterminowe

866.864,08

834.798,72

Pasywa razem

20.217.776,03

15.298.452,31

Rachunek zyskow i strat (zt)

KOD Wyszczegdlnienie 2025 2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 33.758.327,65 29.919.395,98
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktow 34.297.878,78 30.231.023,21
A.lLl. sprzedanych NFZ 24.048.715,23 20.893.412,76
All2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,00 0,00
A.l3. sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00
A.l4. pozostatych 10.249.163,55 9.337.610,45
AL Zmiafn.a stau:\u produk’tlém.l (zwiekszenie —wartos¢ dodatnia, -539.551,13 311.627,23
zmniejszenie —wartos¢ ujemna)
A.lll. Koszty wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00
B. Pozostate przychody operacyjne 1.107.601,77 1.057.435,88
B.I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
B.II. Dotacje 0,00 0,00
B.III Darowizny 45.565,49 40.244,96
B. IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
B.V. Inne przychody operacyjne, w tym: 1.062.036,28 1.017.190,92
- réownowartosé rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 923.123,41 850.412,46
sfinansowanych z dotacji celowych
C. Przychody finansowe 98.126,22 24.358,01
C.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
C.Il. Odsetki 98.126,22 24.358,01
C.11. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00
C.Iv. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
C.v. Inne 0,00 0,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
E. Razem przychody 34.964.055,64 31.001.189,87

F. Koszty dziatalnosci operacyjnej

31.766.992,55

27.991.936,34




F.l. Amortyzacja 1.089.884,68 1.216.404,63
F.ll. Zuzycie materiatow i energii 2.588.349,98 2.515.092,98
F.ll.1 Materiatow 1.718.312,76 1.751.908,18
F.l.1.a. |- lekéw 276.620,97 264.788,67
F.IL.1.b. | - Zywnosci 1.000.446,33 973.380,75
F.Il.1.c. |- sprzetu jednorazowego 60.821,99 59.499,10
F.Il.1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 20.950,44 24.577,09
F.ll.1.e. | - paliwa (gaz) 4.461,69 5.200,74
F.I.1.f. |- pozostate 355.011,34 424.461,83
F.1.2. Energii 870.037,22 763.184,80
F.I.2.a |- elektrycznej 451.758,60 394.494,43
F.I1.2.b. | - cieplnej 289.402,64 245.826,52
F.Il.2.c |- pozostate 128.875,98 122.863,85
F.111. Ustugi obce 8.573.322,20 7.506.215,45
F.III.1. | Remontowe i konserwacyjne 169.510,55 167.444,65
F.IIl.2. |transportowe 43.835,00 43.683,20
F.IIL3. Lﬁiﬂfﬁﬂi;ﬁiiﬁ(ﬁw cywilno-prawne, prace wykonane 4.879.902,89 3.931.798,50
F.lll.3.a | Kontrakty lekarskie 4.778.940,86 3.850.549,95
F.Il.4 | Ustugi sprzatania 1.016.277,98 986.946,11
F.IILL5 | Ustugi pralnicze 202.853,48 313.876,47
F.II.6 | Ochrona mienia 191.592,31 169.438,07
F.I.7 Ustugi zywienia 0,00 0,00
F.I1.8 Pozostate ustugi 2.069.349,99 1.893.028,45
F.IV. Podatki i optaty 187.447,04 144.488,13
F.IV.1 |w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00
F.IV.2 podatek od nieruchomosci 70.452,00 68.631,00
F.V. Wynagrodzenia 15.920.863,21 13.653.599,59
F.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 15.237.527,60 13.166.147,64
F.V.2. |wynagrodzenia zumdw zlecen i o dzieto 683.335,61 487.451,95
F.vV.3 wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00
F.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 3.309.075,55 2.863.458,56
F.VI.1 | skfadki na ubezpieczenia spoteczne 2.580.987,43 2.228.123,08
F.VI.2 |sktadkina fundusz pracy 246.705,16 221.838,68
F.VI.3 | sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0,00 0,00
F.VI.4 | odpis na ZFSS 317.592,00 302.965,00
F.VII. Pozostate koszty rodzajowe 98.049,89 92.677,00
F.VILL1 | wtym podréze stuzbowe 28.203,66 31.707,43
F.VI.2 ubezpieczenia majgtkowe i OC 64.152,00 50.892,00
F. VIll. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
G. Pozostate koszty operacyjne 38.131,62 12.903,44
G.l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
G.ll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
G.lII. Inne koszty operacyjne 38.131,62 12.903,44
H. Koszty finansowe 53.471,90 99.520,46
H.I. Odsetki 53.471,90 99.520,46
H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00
H.IIL Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
H.IV. Inne 0,00 0,00




I Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
J. Razem koszty 31.858.596,07 28.104.360,24

Wynik finansowy brutto 3.105.459,57 2.896.829,63
K. Podatek dochodowy 0,00 0,00
L SF:::::;tafe obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00
L. Zysk (strata) ze sprzedazy (A—F) 1.991.335,10 1.927.459,64
M. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (L+G—B) 3.060.805,25 2.971.992,08
N. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (M+C—H) 3.105.459,57 2.896.829,63
o. Zysk (strata) netto (E-J-K-L) 3.105.459,57 2.896.829,63

1.1.1.  Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do

ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

generowania

zyskow, a zatem

informujg o racjonalnym

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposdb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem - koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos$¢é aktywow podmiotu

do generowania zysku.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WARTOSC WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU
2025 2024 2025 2024
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3 8,75 9,25 5 5
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 8,65 9,50 5 5

3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
5

4 powyzej 5,0%
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WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW

(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow

gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem

na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 17,49 20,70 5 5

3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
5

4 powyzej 4,0%

Wskazniki rentownosci przyjety wartosci dodatnie.

Wskazniki w poréwnaniu do roku ubiegtego pozostajag na porédwnywalnym poziomie.
Wygenerowany dodatni wynik finansowy ma istotny wptyw na wartos¢ wskaznikdw. Biezgce koszty
dziatalno$ci znaczgco wzrosty. Najwiekszy udziat stanowig koszty pracy, na ktére najwiekszy wptyw ma
realizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wskaznik zyskownosci netto wynidést 8,75%, a wskaznik
zyskownosci aktywéw 17,49%, co wskazuje, iz jedna ztotéwka zaangazowana w aktywa generuje zysk
w wysokosci 17,49 zt.

1.1.2.  Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krdtkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie,
moze to Swiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak
zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI WARTOSC WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU

2025 2024 2025 2024

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krétkoterminowe)

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8 2,15 1,76 12 12
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 Ilub jezeli zobowigzania
5 krétkoterminowe = 0 zt 10
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WSKAZNIKI PLYNNOSCI

WARTOSC WSKAZNIKA

OCENA PODMIOTU

2025 2024 2025 2024
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
— 2,10 1,71 13 13
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
10

4 krétkoterminowe = 0 zt

Poréwnanie wskaznikdw z pozgdanym wskaznikiem

ptynnosci biezacej, bedacym relacjg majatku

obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych ulegt znacznej poprawie, co swiadczy o terminowym

regulowaniu zobowigzan.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci

ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich

zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach

podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WARTOSC WSKAZNIKA

OCENA PODMIOTU

2025 2024 2025 2024
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw), gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw
i usfug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego
podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2 49 45 2 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
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WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw), gdzie sredni stan zobowiqzari z tytutu dostaw
i ustug to suma tych zobowiqzari na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku

obrotowego podzielona przez 2

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
11 11 7 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Obroét naleznosciami w dniach wynosi 49 dni i wydtuzyt sie o 4 dni w poréwnaniu do roku 2024,
co wskazuje na trudnosci ze Scigganiem naleznosci. Sptaty zobowigzan wynoszg 11 dni i w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym pozostajg na tym samym poziomie.

Poréwnanie szybkosci obrotu nalezno$ciami w dniach z rotacja zobowigzan w dniach wskazuje
na niezachowanie optymalnej réwnowagi dni rotacji, w odniesieniu do naleznosci i zobowigzan.

1.1.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacag na jednostke funduszu wtasnego.
Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA WARTOSC WSKAZNIKA OCENA PODMIOTU

2025 2024 2025 2024

WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% / Aktywa

razem

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60 % 8 36,03 40,00 10 8
3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wtasny

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
0,98 1,43 8 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Analiza zadtuzenia informuje, ze wielkos¢ zaangazowanych kapitatéw obcych nie zagraza
bezpieczenstwu placowki z punktu widzenia zdolnosci obstugi zadtuzenia. Wskaznik zadtuzenia aktywoéw
obnizyt sie 03,97 % w stosunku do roku 2024 i oznacza, ze zobowigzania stanowig 36,03% catosci
aktywow. Nizsza warto$¢ wskaznika swiadczy o tym, iz Szpital z roku na rok coraz lepiej radzi sobie

z regulowaniem zobowigzan oraz spfatg pozyczki zgodnie z harmonogramem.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznikdéw podwaza wiarygodnos¢ szpitala, co w naszym Szpitalu nie wystepuje.
Wartos$¢ wskaznika wyptacalnosci nie wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez szpital

zobowigzan.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego

zaktadu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2025 2024 2025 2024
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 8,75 9,25 5 5
1. Wskazniki
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 8,65 9,50 5 5
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 17,49 20,70 5 5
. Razem: 15 15
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,15 1,76 12 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,10 1,71 13 13
. Razem: 25 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 49 45 2 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 11 11 7 7
3. Razem: 9 9
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 36,03 40,00 10 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,98 1,43 8 6
4. Razem: 18 14
taczna wartos$¢ punktow 67 63
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1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego

za 2025 rok - wnioski

taczna wartos¢ wskaznikow ekonomiczno-finansowych uksztattowata sie na poziomie
67 punktéw, co stanowi 96% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania (tj. 70 pkt.)
i w stosunku do poprzedniego roku jest o 6% wyzsza. Zwigzane to jest z uzyskaniem dodatniego wyniku
finansowego. Wszystkie wskazniki zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie i uzyskaty maksymalng ocene
w tgcznej wysokosci 15 punktow.

Wskazniki ptynnosci oraz wskazniki efektywnosci uzyskaty w stosunku do ubiegtego roku taka
samg ocene punktowg pomimo wydtuzenia czasu regulowania naleznosci od szpitali, z ktdrymi podpisano
umowy na swiadczenia w ramach koordynowanej opieki po zawatach miesnia sercowego tzw. KOS-zawat
(zmiana z 45 na 49 dni). Wskaznik zadtuzenia aktywow wynidst 36,03% i obnizyt sie 0 3,97% w stosunku
do 2024 roku.

Ostatecznie ocena punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej wskazuje na poprawe kondycji
finansowej szpitala. Ponoszone koszty dziatalnosci pomimo ich stosunkowo wysokiego udziatu w catosci
pokrywane sg dzieki osiggnietym przychodom, co generuje dodatni wynik finansowy i wysoka punktacje
wskaznikow.

1.3.1 Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

Struktura przychodéw w 2025 roku

Zrédta przychodéw Kwota w zt w plrjzdyzt::io?ach

Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 33.758.327,65 96,55
Przychody netto ze sprzedazy produktow 34.297.878,78 98,09
sprzedanych NFZ 24.048.715,23 68,78
pozostatych 10.249.163,55 29,31
:g:,ai:;:;:?eu_?,::?tl:,';?l‘:jl:;ﬁl:)kszeme wartos¢ dodatnia, -539.551,13 1,54
Pozostate przychody operacyjne 1.107.601,77 3,17
Przychody finansowe 98.126,22 0,28

Razem przychody 34.964.055,64 100,00

Gtédwne Zrédio przychoddéw szpitala stanowi sprzedaz sSwiadczern zdrowotnych w ramach
zawartych umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia. Przychody z NFZ w 2025 roku stanowity 68,78%
ogétem przychoddw. Istotnym zrdodtem przychodéw w ramach pozostatych przychodéw z dziatalnosci
podstawowej sg $wiadczenia w ramach koordynowane] opieki po zawale miesnia sercowego KOS-zawat,
Swiadczenia zdrowotne realizowane poza umowami z NFZ, pobyty rehabilitacyjne petnoptatne, przychody
z tytutu ustug parkingowych oraz przychody w ramach prowadzonej kawiarni przyszpitalnej, ktore tacznie
stanowity 29,31% przychoddw ogétem.

Pozostate przychody operacyjne stanowia 3,17% przychodéw ogétem i s3 zwigzane
z réwnowartoscig odpisdw umorzeniowych inwestycji sfinansowanych z udziatem srodkéw zewnetrznych
oraz darowizny rzeczowe i pieniezne pozyskane przez szpital.
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Przychody finansowe pochodzg gtdwnie ze srodkdw pienieznych zgromadzonych w ramach zaktadanych
lokat bakowych i stanowig 0,28% ogdtem.

Struktura kosztow w 2025 roku

Rodzaj kosztow Kwota w zt i
kosztach

Amortyzacja 1.089.884,68 3,42
Zuzycie materiatéw i energii 2.588.349,98 8,12
Ustugi obce 8.573.322,20 26,91
Podatki i optaty 187.447,04 0,59
Wynagrodzenia 15.920.863,21 49,97
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 3.309.075,55 10,39
Pozostate koszty rodzajowe 98.049,89 0,31
Koszty dziatalnosci operacyjnej 31.766.992,55 99,71
Pozostate koszty operacyjne 38.131,62 0,12
Koszty finansowe 53.471,90 0,17

Razem koszty 31.858.596,07 100,00

Koszty pracy stanowig najwyzszg pozycje kosztowa jednostki i obejmujg wynagrodzenia z tytutu
umow o prace, umow zlecen wraz z pochodnymi oraz kontrakty cywilnoprawne zawarte z personelem
medycznym, ujmowane w ustugach obcych. t3acznie koszty te stanowia 74% kosztéw dziatalnosci
podstawowe]j oraz 69% przychodow ze sprzedazy. Wysoki udziat kosztéw osobowych w podmiotach
leczniczych wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci — kluczowym zasobem jest wysoko
wykwalifikowany personel medyczny, ktérego pozyskanie i utrzymanie generuje znaczace naktady
finansowe. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wzrost kosztéw pracy sg systematyczne podwyzki
wynagrodzed w sektorze ochrony zdrowia, wynikajace zaréwno z regulacji ustawowych, jak i pres;ji
rynkowej zwigzanej z niedoborem kadry medycznej. Wzrost wynagrodzen, cho¢ niezbedny dla
zapewnienia ciggtosci i jakosci Swiadczen zdrowotnych, istotnie obcigza budzet jednostki.

Koszty amortyzacji w wysokosci 1.089.884,68 zt stanowig 3,42% kosztow ogdtem i stanowig wartosé
odtworzeniowa majatku sfinansowanego w duzej mierze przy udziale srodkéw zewnetrznych jak
i wtasnych.

Pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe stanowigce 0,29% kosztéw ogétem to koszty
zwigzane przede wszystkim z obstugg zadtuzenia szpitala oraz zaciggnietych pozyczek.

Struktura zobowigzan w 2025 roku

Tytut zobowigzania Kwota w zt Udziat %

Zobowigzania dtugoterminowe 176.470,72 4,04
kredyty i pozyczki 176.470,72 4,04
Zobowigzania krotkoterminowe 4.193.262,11 95,96
kredyty i pozyczki 235 294,08 5,38
z tytutu dostaw i ustug 1.128.955,64 25,84
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i
zd:lowot?mych oraz innych tthL)ﬂéw pubFI)icznoerawnych 1.429.827,17 32,72
z tytutu wynagrodzen 1.235.139,41 28,27
inne 125.631,59 2,88
fundusze specjalne 38.414,22 0,87

Zobowigzania ogétem 4.369.732,83 100,00
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Zobowigzania ogdtem na dzierh 31.12.2025 roku uksztattowaty sie na poziomie 4.369.732,83 zt.
Zobowigzania dtugoterminowe w wysokosci 176.470,72 zt to zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
i stanowity 4,04% zobowigzan ogdtem.

Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 4.193.262,11 zt, w zakres ktérych wchodzg zobowigzania
z tytutu kredytéw i pozyczek z terminem sptaty do 1 roku, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych izdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych, zobowigzania z tytutu wynagrodzen i innych $wiadczen.

tacznie zobowigzania krétkoterminowe stanowity 95,96% zobowigzan ogotem.

Jednostka na dzien bilansowy tj. 31.12.2025 r. nie wykazywata zobowigzan wymagalnych.

Struktura majatku w 2025 roku

Wartosé rzeczowych aktywoéw trwatych na dzien 31.12.2025 roku wynosi 8.675.451,91 zt, a ich struktura
przedstawia sie nastepujgco:

Aktywa trwate Kwota w zt Udziat %

Wartosci niematerialne i prawne 99.988,57 1,14
Rzeczowe aktywa trwate 8.675.451,91 98,67
grunty 401941,74 4,57
It)\tljvi\g:]l:j lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej 6.261.179,37 7122
urzadzenia techniczne i maszyny 407.429,80 4,63
inne srodki trwate 1.593.401,00 18,12
Srodki trwate w budowie 11.500,00 0,13
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16.524,00 0,19

Aktywa trwate 8.791.964,48 100,00

Najwiekszg wartosé stanowig budynki i budowle w wysokosci 6.261.179,37 zt i stanowig 71,22%
aktywdw trwatych oraz inne s$rodki trwate, tj. sprzet i aparatura medyczna, ktére stanowig 18,12%.
Wartosé innych srodkéw trwatych zdecydowanie wzrosta, co zwigzane byto z nastepujacymi inwestycjami:

— Dostosowanie pomieszczeri Slgskiego Centrum Rehabilitacji i Prewencji do obowiazujgcych
przepiséw prawa poprzez modernizacje oraz likwidacje barier architektonicznych pokoi tézkowych
dla pacjentéw wraz z dokumentacjg — etap | - dofinansowanie z Urzedu Marszatkowskiego w 97%
kwota 1.378,3 tys. zt, wktad wtasny 3 % kwota 140,8 tys. zt;

— Modernizacja systemu parkingowego — inwestycja ze srodkdw wtasnych w wysokosci 69,9 tys. zt;

— Modernizacja dziatu Fizjoterapii — rozpoczecie inwestycji poprzez opracowanie projektu
technicznego — wktad wtasny w wysokosci 11,5 tys. zt, kontynuacja planowana w 2026 roku;

— Zakup aparatu do presoterapii i masazu limfatycznego - dofinansowanie z Urzedu
Marszatkowskiego w 97% kwota 29,3 tys. zt, wktad wtasny 3% kwota 0,9 tys. zt;

— Zakup urzadzenia do elektroterapii PhysioGo wraz z gtowicami - dofinansowanie z Urzedu
Marszatkowskiego w 97% kwota 8,6 tys. zt, wktad wtasny 3 % kwota 0,3 tys. z;

— Zakup biezni elektrycznej inSPORTIline Gardian - dofinansowanie z Urzedu Marszatkowskiego w
97% kwota 12,5 tys. zt, wktad wtasny 3% kwota 0,4 tys. zt;

— Zakup rotora recznego konczyn goérnych - dofinansowanie z Urzedu Marszatkowskiego w 97%
kwota 10,6 tys. zt, wktad wtasny 3 % kwota 0,3 tys. zt;

— Doposazenie Dziatu Zywienia — zakup ze $rodkéw wtasnych — 26,7 tys. zt;
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— Centralna eRejestracja wraz z wdrozeniem — zakup ze srodkéw wtasnych - 98,4 tys. zt.

taczna wartos$¢ poniesionych naktadéw inwestycyjnych w 2025 roku wyniosta 1.823.506,63 zt, z czego
kwota 1.439.302,00 zt stanowita dotacje z Urzedu Marszatkowskiego, pozostata wartosé to udziat wiasny.
Kwota ta jest rozliczana w czasie i zwieksza rozliczenia miedzyokresowe oraz pozostate przychody
operacyjne jako réwnowartos¢ odpiséw umorzeniowych w kolejnych latach.

Uwzgledniajac:

- wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej,

- wyniki sprawozdania finansowego,

- warto$é zawartego kontraktu z NFZ na finansowanie swiadczern w 2026 r.,

- opinie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za 2025 rok
uwazamy, iz nie istniejg przestanki zagrazajgce kontynuacji dziatalnosci szpitala w kolejnych
12 miesigcach.

2. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
(2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zatoien makroekonomicznych i mikroekonomicznych 2z uwzglednieniem

ich wptywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem dostepnych danych i uzyskanych wynikéw
w | kwartale 2026 r. jak réwniez z uwzglednieniem planu finansowego na rok 2026.

Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujgcych w Szpitalu, skorygowang do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodéw.

Prezentacja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju
i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania.

Ponizej przedstawiono okresy obowigzywania uméw zawartych przez szpital z NFZ:

1) Rehabilitacja lecznicza — okres obowigzywania umowy od 1 lipca 2019, ostatni aneks w 2026 r.

2) Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — okres obowigzywania umowy od 1 stycznia 2011,

ostatni aneks w 2026 r.

Slaskie Centrum Rehabilitacji i Prewencji udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie rehabilitacji
kardiologicznej oraz narzadu ruchu. Dziatajg w nim poradnie specjalistyczne, ktére sg dostepne dla
wszystkich zainteresowanych objetych powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym. Chorym zapewnia sie
badania diagnostyczne, psychologiczne oraz zabiegi fizjoterapeutyczne. Szpital ma od lat ugruntowang
pozycje na rynku ustug medycznych, a prowadzone badania ankietowe satysfakcji pacjenta jednoczesnie
potwierdzajg wysoka jakos¢ swiadczonych ustug jak i wysokie kwalifikacje catego zespotu Szpitala.

20



Planowany na rok 2026 wynik finansowy przedstawia dodatnig wartos¢, jednak jest on
uwarunkowany kontynuacjg pozwolenia Narodowego Funduszu Zdrowia na udzielanie s$wiadczen
w lokalizacji Istebna w pomieszczeniach Wojewddzkiego Centrum Pediatrii ,Kubalonka” lub uzyskaniem
kontraktu (w tej lokalizacji) w wyniku wygranego konkursu ogtoszonego przez Narodowy Fundusz
Zdrowia, co stanowi istotny czynnik ryzyka dla realizacji zatozen finansowych. Kolejne lata prognozy 2027-
2028 przedstawiajg rachunek zyskéw i strat z zatozeniem prowadzenia dziatalnosci w lokalizacji Istebna
i wskazujg dodatnie wyniki finansowe i przy zatozeniu ich powodzenia gwarantujg sukcesywny wzrost,
prowadzac do petnej samodzielnosci i niezaleznosci w zakresie finansowym.

Nie bez znaczenia na realizacje zadan szpitala i jego sytuacje finansowg w biezgcym roku i latach
kolejnych wptyw bedzie miata inflacja jak rowniez sytuacja na rynkach gospodarczych, zwigzana takze
z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, co przetozy sie na wzrost kosztédw, szczegdlnie w sferze nabywanych
towardw czy ustug. Wzrost kosztéow nie jest jednak waloryzowany przez ptatnika - Narodowy Fundusz
Zdrowia, a jezeli juz, to czesciowo i dotyczy to gtéwnie sfery wynagrodzen personelu medycznego.

Plan przychodéw na lata 2026-2028 wskazuje, ze Szpital osigga swoje gtdwne przychody
z dziatalnosci oddziatéw szpitalnych i poradni specjalistycznych, a gtéwnym Zzrédtem finansowania tej
dziatalno$ci sg kontrakty z NFZ.

Dodatkowym znaczacym Zrédtem przychodu sg przychody zwigzane z programem kompleksowej
opieki pacjentéw po zawale miesnia sercowego KOS-zawat. W 2025 roku rehabilitowano 885 pacjentow
kierowanych po zawale miesnia sercowego ze szpitali i klinik, co przyniosto przychéd w wysokosci
9.218,5 tys. zt.

W catym planowanym okresie wystepuje wzrost kosztéw dziatalnosci, gtéwnie z powodu wzrostu

kosztdw osobowych zwigzanych z zatrudnianiem pracownikéw niezbednych do uzyskania i utrzymania
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Wzrastajg réwniez koszty ustug obcych, majgcych
bezposredni zwigzek ze wzrostem najnizszego wynagrodzenia, tj. ustugi sprzatania, ochrona mienia oraz
pozostate koszty wynikajgce ze wzrostu cen towardéw i ustug.
Jednostka przystgpita do grup zakupowych utworzonych przez szpitale marszatkowskie, w zakresie ustug
sprzatania oraz ochroniarskich. Dziatanie to ma na celu wykorzystanie efektu skali iuzyskanie
korzystniejszych warunkéw cenowych, co powinno przyczyni¢ sie do ograniczenia dynamiki wzrostu
kosztow oraz wygenerowania oszczednosci w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Planowane pozostate koszty operacyjne stanowig niewielkg wartosé. W pozostatych przychodach
operacyjnych na lata 2026-2028 planowane jest zwiekszenie wartosci, w zwigzku ze zwiekszeniem
odpiséw amortyzacyjnych nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychoddéw. Planowane koszty finansowe
wynikajg przede wszystkim z odsetek z tytutu zaciggnietej pozyczki, ktérej okres sptaty przypada
na dzien 30.09.2027.
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2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026, 2027 i 2028 (w ztotych)

Wyszczegolnienie 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 37 874 529,00 41 500 000,00 44 500 000,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 37 874 529,00 41 500 000,00 44 500 000,00
- sprzedanych NFZ 26 574 529,00 28 500 000,00 30200 000,00
- pozostatych 11 300 000,00 13 000 000,00 14 300 000,00
Il. Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00
Il Koszty.wytworz-enla produktéw na wtasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
V. Prz.ycf)ody netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 0,00
materiatéw
B. Pozostate przychody operacyjne 1100 000,00 1400 000,00 1 600 000,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0,00 0,00 0,00
trwatych
Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00
I1l. Darowizny 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne przychody operacyjne 1100 000,00 1400 000,00 1 600 000,00
C. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki 0,00 0,00 0,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
E. Razem przychody 38 974 529,00 42 900 000,00 46 100 000,00
F. Koszty dziatalnosci operacyjnej 36 757 500,00 39502 000,00 42 543 500,00
I. Amortyzacja 1350 000,00 1 450 000,00 1550 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 3267 500,00 3 387 000,00 3518 500,00
Materiatow 2 247 500,00 2 297 000,00 2 368 500,00
- lekow 340 000,00 345 000,00 350 000,00
- Zywnosci 1200 000,00 1220 000,00 1240 000,00
- sprzetu jednorazowego 85 000,00 87 000,00 90 000,00
- F)dczynnlkow chemicznych i materiatéw 35 000,00 37.000,00 40 000,00
diagnostycznych
- paliwa 7 500,00 8 000,00 8 500,00
- pozostate 580 000,00 600 000,00 640 000,00
Energii 1020 000,00 1090 000,00 1 150 000,00
- elektrycznej 500 000,00 530 000,00 550 000,00
- cieplnej 360 000,00 380 000,00 400 000,00
- pozostate 160 000,00 180 000,00 200 000,00
11l. Ustugi obce 10 265 000,00 11 020 000,00 12 060 000,00
- remontowe i konserwacyjne 250 000,00 250 000,00 250 000,00
- transportowe 55 000,00 60 000,00 65 000,00
- medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace 6 000 000,00 6500000,00| 7200 000,00
wykonane przez laboratoria itp.)
- ustugi sprzatania 1120 000,00 1170 000,00 1250 000,00
- ustugi pralnicze 270 000,00 300 000,00 330 000,00
- ochrona mienia 220 000,00 250 000,00 280 000,00
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- ustugi zywienia 0,00 0,00 0,00
- pozostate ustugi 2 350 000,00 2 490 000,00 2 685 000,00
IV. Podatki i optaty 230 000,00 240 000,00 250 000,00
w tym: podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 17 750 000,00 19 255 000,00 20 760 000,00
- wynagrodzenia ze stosunku pracy 17 000 000,00 18 500 000,00 20 000 000,00
- wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 750 000,00 755 000,00 760 000,00
- wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3770 000,00 4010 000,00 4 250 000,00
w tym: sktadki na ubezpieczenia spoteczne i 3 200 000,00 3 400 000,00 3 600 000,00
zdrowotne, fundusz pracy
odpis na ZFS$S 380 000,00 400 000,00 420 000,00
pozostate Swiadczenia 190 000,00 210 000,00 230 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 125 000,00 140 000,00 155 000,00
w tym: podroze stuzbowe 40 000,00 45 000,00 50 000,00
ubezpieczenia majgtkowe i OC 70 000,00 75 000,00 80 000,00
pozostate 15 000,00 20 000,00 25 000,00
VIII. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
G. Pozostate koszty operacyjne 50 000,00 53 000,00 55 000,00
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0,00 0,00 0,00
trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Il. Inne koszty operacyjne 50 000,00 53 000,00 55 000,00
H. Koszty finansowe 55 000,00 45 000,00 1 500,00
I. Odsetki 55 000,00 45 000,00 1 500,00
w tym: dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00
I. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
J. Razem koszty 36 862 500,00 39 600 000,00 42 600 000,00
K. Wynik finansowy brutto 2112 029,00 3300 000,00 3 500 000,00
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
M. I?ozosta.ie obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
N. Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) 2112 029,00 3 300 000,00 3 500 000,00
2.3. Prognoza bilansu na lata 2026, 2027 i 2028 (w ztotych)
AKTYWA 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
A | AKTYWA TRWALE 12 001 942,00 14 251 942,00 16 501 942,00
I. | Wartosci niematerialne i prawne 400 000,00 450 000,00 500 000,00
Inne wartosci niematerialne
1. |iprawne 400 000,00 450 000,00 500 000,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 11 601 942,00 13 801 942,00 16 001 942,00
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1. |Srodki trwate 11 601 942,00 13 801 942,00 16 001 942,00

a) |grunty 401 942,00 401 942,00 401 942,00
budynki, lokale i obiekty inzynierii

b) |ladowejiwodnej 9 000 000,00 11 000 000,00 13 000 000,00

c) | urzadzenia techniczne i maszyny 500 000,00 600 000,00 700 000,00

d) |srodkitransportu - - -

e) |inne $rodki trwate 1700 000,00 1800 000,00 1900 000,00

2. | Srodki trwate w budowie - - -

lll. | Naleznosci dtugoterminowe - - -

IV. | Inwestycje dtugoterminowe - - -
Dtugoterminowe rozliczenia

V. | miedzyokresowe - - -

1. |Inne rozliczenia miedzyokresowe - - -

B | AKTYWA OBROTOWE 12 320 000,00 13 837 000,00 15 354 000,00

l. |Zapasy 250 000,00 260 000,00 270 000,00

1. | Materiaty 250 000,00 260 000,00 270 000,00

Il. | Naleznosci krétkoterminowe 7 050 000,00 8 055 000,00 9 060 000,00
Naleznosci od pozostatych

1. |jednostek 7 050 000,00 8 055 000,00 9 060 000,00
z tytutu dostaw i ustug o okresie

a) |sptaty: 7 000 000,00 8 000 000,00 9 000 000,00
do 12 miesiecy 7 000 000,00 8 000 000,00 9 000 000,00
z tyt. podatkoéw, dotacji, ubezp.

b) |spot.izdrow. iinnych $wiadczen - - -

c) |inne 50 000,00 55 000,00 60 000,00

lll. | Inwestycje krotkoterminowe 5000 000,00 5500 000,00 6 000 000,00
Krétkoterminowe aktywa

1. |finansowe 5000 000,00 5500 000,00 6 000 000,00
srodki pieniezne i inne aktywa

a) | pieniezne 5000 000,00 5 500 000,00 6 000 000,00
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Kréotkoterminowe rozliczenia

IV | miedzyokresowe 20 000,00 22 000,00 24 000,00
Suma Aktywow 24 321 942,00 28 088 942,00 31 855 942,00
PASYWA 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
A | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 9519 227,07 12 819 227,07 16 319 227,07
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 3 354 660,00 3354 660,00 3 354 660,00
IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy 947 078,50 947 078,50 947 078,50
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 3105 459,57 5217 488,57 8517 488,57
VIII. | Zysk (strata) netto 2112 029,00 3300 000,00 3500 000,00
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B |ZOBOWIAZANIA 14 802 714,93 15269 714,93 15536 714,93
I Rezerwy na zobowigzania 3020 000,00 3175 000,00 3330 000,00
Rezerwa z tytutu odroczonego
1. | podatku dochodowego - - -
rezerwa na $wiadczenia
2. | emerytalne i rentowe 3000 000,00 3150 000,00 3300 000,00
a) | dtugoterminowa 1 900 000,00 2 000 000,00 2 100 000,00
b) | krétkoterminowa 1 100 000,00 1150 000,00 1200 000,00
3. | Pozostate rezerwy 20 000,00 25 000,00 30 000,00
a) |dtugoterminowa - - -
b) | krétkoterminowa 20 000,00 25 000,00 30 000,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe - - -
1. | Wobec pozostatych jednostek - - -
a) | Kredyty i pozyczki - - -
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 4 296 470,72 4792 000,00 5434 000,00
2. | Wobec pozostatych jednostek 4 256 470,72 4 750 000,00 5390 000,00
a) |kredyty i pozyczki 176 470,72 - -
z tytutu dostaw i ustug o okresie
b) | wymagalnosci: 1200 000,00 1350 000,00 1 500 000,00




do 12 miesiecy 1200 000,00 1350 000,00 1 500 000,00

z tytutu podatkow, ubezpieczen
c) |iinnych swiadczen 1450 000,00 1 600 000,00 1750 000,00
d) |z tytutu wynagrodzen 1 300 000,00 1650 000,00 2 000 000,00
e) |inne 130 000,00 150 000,00 140 000,00
3. | Fundusze specjalne 40 000,00 42 000,00 44 000,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 7 486 244,21 7 302 714,93 6772 714,93
1. |dtugoterminowe 6486 244,21 6202 714,93 5572 714,93
2. | krétkoterminowe 1 000 000,00 1100 000,00 1200 000,00

Suma Pasywow 24 321 942,00 28 088 942,00 31 855 942,00

Gtéwnym sktadnikiem majagtku Szpitala jest budynek, budowle i obiekty, ktdrych planowana wartos¢ netto
wynosi na 31.12.2026 roku 9,0 min zt. Drugg grupg aktywdw o znacznym udziale w strukturze majatku sg
grunty, ktoérych wartos¢ wynosi 401,9 tys. zt, trzecig s urzadzenia techniczne i maszyny a czwartg inne
Srodki trwate, wérdd ktorych znajduje sie specjalistyczny sprzet medyczny. tacznie $rodki te planowane na
lata 2026-2028 majg wartos¢ netto kolejno 11,6 min zt w 2026 roku, 13,8 min zt w 2027 roku oraz
16,0 min zt w 2028 roku. Planowane wartosci netto aktywéw trwatych majg tendencje rosnaca z uwagi na
planowane inwestycje w tym zakresie. Majgtek ruchomy to gtdwnie sprzet stuzacy dziatalnosci medyczne;j.
Planowane wartosci stanu zapasoéw i naleznosci pozostajg na podobnym poziomie.

Kapitat wtasny wykazuje tendencje rosngcg z uwagi na planowane dodatnie wyniki finansowe
w poszczegdlnych latach prognozy. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zakfadajg wzrost z uwagi na
coroczne zwiekszanie sie czynnikdw makroekonomicznych dotyczacych przede wszystkim kosztow
wynagrodzen oraz wzrostu cen towardw i ustug. Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek malejg
z uwagi na harmonogram sptaty zaciggnietej pozyczki, ktéry zakonczy jej sptate we wrzesniu 2027 roku.
Rozliczenia miedzyokresowe uwzgledniajg proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych srodki finansowe
otrzymane na sfinansowanie majgtku trwatego w poprzednich latach oraz planowane inwestycje do
realizacji w latach prognozy.

2.3.1. Prognoza ksztattowania sie wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2026, 2027 i 2028

31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028

Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00

Prognoza na lata 2026-2028 nie zaktada zobowigzan wymagalnych z uwagi na planowane utrzymanie
ptynnosci finansowej w tym okresie.
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WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 2025 2026 2027 2028
1 Aktywa ogétem 20 217 776,03 24321 942,00 28 088 942,00 31 855 942,00
2 Aktywa obrotowe 11 425 811,55 12 320 000,00 13 837 000,00 15 354 000,00
3 | ohrotowago aktywéw ogblem na kones biesacego roku obrotowego podsiclons przez 2 17758 114,17 2260085902 262054200 2997244200
a) aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 15298 452,31 20217 776,03 24321 942,00 28 088 942,00
b) aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 20217 776,03 24 321 942,00 28 088 942,00 31855 942,00
4 Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Zapasy 234 060,63 250 000,00 260 000,00 270 000,00
6 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 22 417,00 20 000,00 22 000,00 24 000,00
7| popracdage roku obrotowego | na Koies bictatego foku obrotowe podsielon przez 2 4610293,93 627716372 750000000 8500000,00
a) Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 3666 260,43 5554 327,43 7 000 000,00 8 000 000,00
b) Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego 5554 327,43 7 000 000,00 8 000 000,00 9 000 000,00
8 Kapitat (fundusz) wtasny 7 407 197,85 9519 227,07 12 819 227,07 16 319 227,07
9 Zobowiazania diugoterminowe 176 470,72 0,00 0,00 0,00
10 Zobowiazania krétkoterminowe 4193 262,11 4296 470,72 4792 000,00 5434 000,00
11 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Rezerwy na zobowiazania 2913 872,41 3020 000,00 3175 000,00 3330 000,00
13 Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1116 473,41 1120 000,00 1175 000,00 1230 000,00
18 | orsedmage roku sorotoweo | na kones biesacego roku obrotoweqd podnelons przez2) 103041647 116447782 127500000 1.425 000,00
a) Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 931 877,30 1128 955,64 1200 000,00 1350 000,00
b) Zobowigzania na koniec biezgcego roku obrotowego 1128 955,64 1200 000,00 1350 000,00 1 500 000,00
15 Przychody netto ze sprzedazy produktow 34 297 878,78 37 874 529,00 41 500 000,00 44 500 000,00
16 Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Pozostate przychody operacyjne 1107 601,77 1100 000,00 1400 000,00 1600 000,00
18 Przychody finansowe 98 126,22 0,00 0,00 0,00
19 | Wynik z dziatalnosci operacyjne;j 3 060 805,25 2167 029,00 3 345 000,00 3501 500,00
20 | Wynik netto 3 105 459,57 2112 029,00 3 300 000,00 3 500 000,00
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikdow ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji

ekonomiczno - finansowej na lata 2026, 2027 i 2028

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Grupa Wskazniki Wartosc¢ wskaznika Ocena
2026 2027 2028 2026 2027 2028
2025 2025
prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 8,75 5,42 7,69 7,59 5 5 5 5
1. Wskazniki
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 8,65 5,56 7,80 7,60 5 5 5 5
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 17,49 9,48 12,59 11,68 5 5 5 5
1. Razem: 15 15 15 15
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,15 2,27 2,32 2,30 12 12 12 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,10 2,22 2,27 2,26 13 13 13 13
2. Razem: 25 25 25 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 49 60 66 70 2 2 1 1
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 11 11 11 12 7 7 7 7
3. Razem: 9 9 8 8
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 36,03 30,08 28,36 27,51 10 10 10 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,98 0,77 0,62 0,54 8 8 8 8
4. Razem: 18 18 18 18
taczna wartos¢ punktow 67 67 66 66
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2.5. Podsumowanie prognozy

2.5.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest podyktowane planowaniem
dodatniego wyniku finansowego zwigzanego ze zwiekszaniem udzielanych Swiadczen zdrowotnych oraz
kontynuacjg dziatalnosci w lokalizacji Istebna.

2.5.2 Wskazniki ptynnosci

Analiza planowanych wskaznikdw ptynnosci  wskazuje ich  pordwnywalny poziom
w prognozowanym okresie. Prezentowane w tabeli wskazniki ptynnosci w latach 2026-2028 utrzymujg sie
na podobnym poziomie.

2.5.3. Wskazniki efektywnosci

Poziom wskaznikdéw obrotowosci utrzymuje sie w granicach uwazanych za dobry.
Wskaznik rotacji naleznosci wyrazony w dniach oznaczajgcy liczbe dni sptaty naleznosci z tytutu wykonania
Swiadczen zdrowotnych. W planowanych latach 2026-2028 wykazuje poréwnywalng wartosc
w poszczegdlnych latach prognozy.
Wskaznik rotacji zobowigzan wyrazony wdniach wykazuje rdéwniez poréwnywalng wartosé
w poszczegdlnych latach prognozy.
Poréwnujac cykl rotacji naleznosci z cyklem sptaty zobowigzan, wywnioskowano, ze cykl naleznosci jest
dtuzszy, co oznacza, ze szpital diuzej kredytuje swoich odbiorcéw, niz jest kredytowany przez swoich
dostawcow.
Za modelowg relacje uznaje sie, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug réwny jest
wskaznikowi rotacji naleznosci, co w Szpitalu nie zostato zachowane.

2.5.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia informuje, czy wielko$¢ zaangazowanych kapitatdw obcych zagraza
bezpieczenstwu placéwki z punktu widzenia zdolnosci obstugi zadtuzenia. Wysoka wartos¢ wskaznika
zadtuzenia aktywoéw podwaza wiarygodnos¢ szpitala, natomiast zbyt niska moze $wiadczyé o braku
umiejetnosci w wykorzystaniu zewnetrznych zrddet finansowania jednostki dla zwiekszenia efektywnosci
jej dziatania.

Wskazniki zadtuzenia w 2026 roku wynosi 36,03 % i w kolejnych latach prognozy sie zmniejsza,
co wskazuje na sptate dotychczasowej pozyczki.
Wskaznik zadtuzenia wykazuje tendencje malejgcg w latach 2026-2028.

Wskaznik wypfacalnosci w 2026 roku osigga bezpieczny poziom, co oznacza ustabilizowang
ptynnos¢ finansowa. Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 wskazuje na
mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez szpital zobowigzan. W kolejnych latach prognozy
tj. 2027-2028 wskaznik utrzymuje bezpieczng wartosé.
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3. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO -
FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Najwazniejszym elementem poprawy rentownosci kazdego przedsiebiorstwa, szczegdlnie
Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej jest dazenie do obnizenia kosztéw
do optymalnego poziomu. Dziatania takie wymagajg zastosowania systemu zarzgdzania kosztami, ktéry
polega na ich budzetowaniu i kontroli. Prowadzenie takiej polityki wymaga swiadomego oddziatywania na
koszty, co oznacza, ze za kazdy ich element musi odpowiadaé okreslona komérka organizacyjna (kierownik
tej komorki).

Realizacja prognozowanego planu przychoddw i kosztéw obarczona jest duzym ryzykiem
w wyniku nastepujacych istotnych zagrozen:

a) brak kadry medycznej;

b) niedostosowanie wyceny swiadczern medycznych do ponoszonych kosztéw;

c) wazrost inflacji, a co za tym idzie wzrostu kosztéw;

d) wzrost wynagrodzen,

e) wazrost najnizszego wynagrodzenia wptywa na wzrost zakupéw i ustug,

f) wdrozenie nowych regulacji (m.in. e-recept, e-zwolnien, e-rejestracji, KSEF) generuje wzrost
kosztéw w zakresie ochrony danych osobowych oraz rozwigzan informatycznych,

g) presja ptacowa wszystkich grup zawodowych,

h) inne czynniki makroekonomicznych.

Slaskie Centrum Rehabilitacji i Prewencji stale rozwija sie wykorzystujac mozliwosci pojawiajgcych
sie na rynku, nowych zakreséw udzielanych swiadczen.
Przyjeta w okresie sprawozdawczym strategia:

a) rozwdj swiadczen, w tym szczegdlnie swiadczern ambulatoryjnych,

b) utrzymywanie rezimu przestrzegania ustawy o finansach publicznych, co przektada sie
na oszczedne wydatkowanie srodkow publicznych,

c) kontynuacja udzielania swiadczen w zakresie koordynowanej opieki po zawatach serca,

d) rozszerzanie udzielania s$wiadczen w zakresie innowacyjnej telerehabilitacji hybrydowej
w warunkach stacjonarnych oraz warunkach oddziatu/osrodka dziennego,

e) dazenie do zwiekszenia wartosci kontraktu w odpowiedzi na zapotrzebowanie na $Swiadczenia
i rozszerzanie mozliwosci ich wykonania (zakupy sprzetu, zatrudnianie personelu o najwyzszych
kwalifikacjach) jako przygotowanie do przysztego kontraktowania,

f) planowa kontynuacja remontéw, modernizacji i zakupow,

g) ubieganie sie o S$rodki finansowe z darowizn, dotacji oraz $rodki pochodzace ze zrddet
zewnetrznych, szczegdlnie na zadania w zakresie modernizacji infrastruktury, termomodernizacji,
zakupu sprzetu medycznego,

h) wspodtpraca z Wojewddzkim Centrum Pediatrii ,,Kubalonka”,

i) kontrola kosztow.
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Szpital okreslit (wyznaczyt) cele na rok 2026 i lata nastepne, a jego dziatania idg w nastepujgcych

kierunkach:

1. utrzymanie dyscypliny finansowej, poprzez racjonalizacje ponoszonych kosztédw i wydatkéw,

2. uzyskanie zgody z Narodowego Funduszu Zdrowia na realizacje swiadczen w lokalizacji Istebna na
kolejne lata,

3. przystagpienie do konkursu z NFZ, podpisanie umoéw w zakresie rehabilitacji leczniczej
i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej na kolejne 5 lat,

4. gromadzenie odpowiedniego potencjatu ludzkiego, rzeczowego i finansowego na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci oraz utrzymania wysokiej jakosci swiadczonych ustug medycznych,

5. petnienie statej gotowosci do przyjecia pacjenta i zapewnienia mu witasciwej opieki medycznej
z zastosowaniem odpowiednich technologii przy jednoczesnej koniecznosci dostosowania sie do
wymogoéw Narodowego Funduszu Zdrowia,

6. biezgcego monitorowania wykorzystania tézek — utrzymywanie obtozenia na prawie 100%
poziomie,

7. kalkulacji kosztow leczenia,

8. poprawy jakosci i dostepnosci Swiadczonych ustug,

9. poprawy i jakosSci pobytu pacjenta,

10. modernizacji oraz likwidacji barier architektonicznych pokoi dla pacjentéw oraz remont Dziatu

Fizjoterapii.

Uwzgledniajgc wartos¢ zawartego kontraktu z NFZ na finansowanie $wiadczen w 2026 oraz art. 60

ustawy o dziaftalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026 r., poz. 156), stwierdza sie, iz nie istniejg przestanki

zagrazajace kontynuacji dziatalnosci szpitala w kolejnych 12 miesigcach.

Signature Not Ver‘,'rfh}éﬁd*
Dokument podpisan)céy)ez Magdalena
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